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Entreprenörer och beställare 
samarbetar allt mer inom infra-
strukturprojekt. 

Många menar att det är ett 
framgångsrecept.

Men det finns även risker med 
ökad samverkan.

Tidningarna Byggvärlden och Affärs­
världen arrangerade nyligen ett 
seminarium om framtidens infra­
struktur. Flera exempel på lyckade 
projekt, som har genomförts i tid 
och utan fördyringar, presenterades. 
Många menade att ökad samverkan 
mellan entreprenör och beställare är 
en anledning till framgångarna. 

M e n  d e t f i n n s  också risker med 
ökad samverkan.

– Visst är det en rågång man mås­
te vara tydlig med. Men det vi lär oss 
av andra branscher är att samverkan 
driver utveckling, sen vet vi att vi ska 
gå ut på marknaden och konkurrera. 
Men samarbetsförmåga kommer att 
bli en av de viktigaste konkurrens­
fördelarna, sa Tomas Carlsson, vd för 
NCC Construction.

Anna Ulfsdotter Forssell, juridisk 
expert på upphandlingar, påpekade 
att en beställare inte får föra över 
information om en kommande upp­
handling till en entreprenör som 
beställaren redan har ett pågående 
samarbete med.

lot ta  B r ä n d st r ö M ,  Trafikverkets 
chef för stora projekt, uttryckte 
en rädsla för att nya samarbeten  
kan innebära begränsad konkur­
rens. 

Trafikverket har till exempel slu­
tit ett avtal med NCC om bygget av 
Riksväg 50, där NCC 
också får ett 20­årigt 
driftansvar.

– När det handlar 
om långa åtaganden 
finns en risk att inte 
många kan lämna an­
bud, sa hon, men fick 
direkt mothugg av  
Tomas Carlsson:

– Det finns alltid tio som kan läm­
na anbud, sa han. 

Anna Ulfsdotter Forssell menade 
att stora entreprenader kan vara ett 

sätt att locka utländska aktörer till 
Sverige:

– Kostnaderna för att etablera sig 
här är stora, sa hon.

e n  n y M ö j l i g h e t till ökad samver­
kan har införts i Lagen om offentlig 
upphandling. Den kallas ”konkur­
renspräglad dialog” och Anna Ulfs­
dotter Forssell har stora förhopp­
ningar på den. Kon­
kurrenspräglad dia­
log kan hållas i början 
av en upphandling 
för att diskutera med 
entreprenörer hur 
någon del av uppdra­
get kan lösas.

– Det är ett två­
stegsförfarande. Alla 
får ansöka om att vara med i dialogen 
och där pratar man om hur man till 
exempel ska lösa en vägsträckning, 
om man ska bygga en väg eller tun­
nel. När man har bestämt sig för ett 
alternativ får de som har varit med 
i dialogen lämna anbud, berättade 
Anna Ulfsdotter Forssell. 

LINDA NOHRSTEDT

– Samverkan är 
den rätta vägen

ANNA LINDbERg,  
Sverigechef för UK Trade  
& Investment:
– Genom att upphandla 
sådana entreprenadformer 
som ger incitament för 
privata aktörer, till exempel 
riskkapitalister, att lämna 
anbud. OPS tror jag kan vara 
ett sådant sätt att öka  
effektiviteten.

SARA bjöRLIN LIDéN,  
affärsutvecklingschef  
på grontmij:
– Jag tror att beställaren 

måste våga ge mycket mer 
utrymme till planeringen. 
Den måste få kosta mer 
pengar. Dessutom måste 
man involvera slutanvända­
ren tidigt i projekt för att 
produkten ska motsvara be­
hoven som användaren har.

ERIK NERELL, marknads-
chef på NCC Construction: 
– Genom att släppa loss 
innovationskrafter och  
använda olika affärs­
modeller. Det skapar  
konkurrens och driver  
produktivitetshöjningen. 
Man måste ha modet att 
förändra och göra nytt. Den 
andan börjar komma i  
branschen. 

CHRISTER bACKMAN,  
vd för Nyköping- 
östgötalänken Ab:
– Planeringsprocessen  
måste bli mycket mer 
framtung, man måste jobba 
mer med förutsättningarna 
innan man startar projektet. 
Och det gäller att ha  
tillräckligt bra konkurrens.

Hur kan anläggningsbranschen effektiviseras?

Tomas 
Carlsson.

Anna  
Ulfsdotter 
Forssell.

bättre samarbete mellan entreprenörer och beställare är en nyckel till framgång i infrastrukturprojekt. Sista 
mening till bildtext s 9: Här syns jon Sandnes, bygg og anlegg, Norge, Fredrik Karlsson, byggvärlden, Tomas 
Carlsson, NCC, Åsa Söderström jerring, FIA, Lotta brändström, Trafikverket, Anna Ulfsdotter Forssell, Delphi, 
Leif bertilsson, grontmij och jon Åsberg, Affärsvärlden.  Foto: Jörgen Appelgren

Träullit Putsbärare 
– värmeisolerande putsskiva med ingjutna luftningskanaler.

Förkortar montagetiden då arbetet med att läkta väggen försvinner. 

Träullit används på både nya och gamla väggar och sänker energi­

kostnaderna under hela husets livslängd. 
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Flexibla radgarage!  
Mellby Industri är en av Sveriges äldsta och största 
tillverkare av mon terings färdiga radgarage. Vårt be- 
prövade och flexibla byggsystem har hög prefabrice-
ringsgrad, vilket gör garagen enkla att montera och 
anpassa till befintlig bebyggelse. Ett garage ger också 
många andra fördelar – det skyddar mot skadegö-
relse, inbrott, väder och vind.

Hög kvalitet, kompletta materialleveranser och hög 
service nivå ingår alltid i leveransen. Kontakta oss för 
mer information eller läs mer på vår hemsida.

* Avser komplett byggsats ovan mark.

Prisvärt! 
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Stor enighet om framtidens upphandlingar


