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""Den som arbetar hos oss ska vara

en duktig ingenj6r. Men det &r ocksa & v
viktigt att gilla att g6ra affarer och "z“q«fﬂfzm;emgﬁf@, .
att kunna samarbeta. <

ULF PALMBLAD, VD GRONTMIJSP - 18 NYHETER
05 Ny lag kan dela bemanningsbranschen

Bemanningsdirektivet hotar att skapa tva arbetsmarknader
r bland bemanningsforetagen i Sverige —en med kollektivavtal
och en utan. Det sdger Henrik Backstrom, forbundsdirektor i
bransch- och arbetsgivarorganisationen Bemanningsforetagen.
os Manga far dela pa kostnaden for fukten

Det dr frimst forsakringsbolag och byggféretag som far betala
for fuktfasaderna.

os Byggare i mellanklassen parerar mot fukten

En snabbenkat till bostadsbyggare i storleksklassen sndppet

under de borsnoterade storbyggarna ger vid handen att de inte
upplevt nagon storre press, varken fran kunder eller forsak-
ringsbolag, efter SP:s fuktlarm betrdffande putsade regelvaggar.
11Foretagens bimsatsningar forstarkta av krisen
“Uppriktigt sagt har jag inte markt nagon negativ paverkan

av finanskrisen nar det galler utvecklingen av bim, snarare
tvartom”, sdger Marten Lindstrom som leder det branschge-
mensamma ndtverket OpenBIM.

I FOKUS SPECIAL

20 Gron energiteknik allt effektivare
Utbudet 6kar av effektiv miljoteknik. BIN:s teknikreporter Nic-

o - il
18 Grontmij vander skutan
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lasKohler har sonderat terrangen.

LEDARSKAP

23 Arbetsledare - ett jobb i korseld
Arbetsledar-rollen dr i manga fall ett otacksamt och underskat-
tatjobb hdvdar tva studenteriexamens-arbetet "En arbetsleda-
resdag”.

RESTAURERING

30 Karolinerlogement blir hotell av vardshustyp
I'soldatkasernerna pa Skeppsholmen i Stockholm 6vernattade
Karl XII:s drabanter. Nu blir byggnaderna fyrstjarnigt hotell.
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ska trygga nyrekrytering.

Var hemsida uppdateras dagligen med det senaste fran byggbranschen. Intresserad av att prenumerera? Besok www.byggindustrin.com
Folj oss pa Twitter http://twitter.com/byggindustrin
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FORETAG

Grontmij vander skutan

De tekniska konsulterna i Sverige maste bli tuffare. | dag dominerar bygg-
entreprendrerna marknaden totalt. Konsulterna maste bli mycket dukti-
gare for att bli jambdrdiga partner med byggarna. Regeringens satsning
pa infrastruktur kan i det 1dnga loppet vara negativ for byggbranschen,
den bidrar till att konservera en bransch som behoéver férandring.

TEXT BJORN DICKSON

FOTO CECILIA LARSSON
rontmijs vd Ulf Palmblad

drenavvikande rost och
drarsiginte for att siga
vad han tycker. En septem-
berdag dd hosten gjorde
entré tog han emot Byggindustrin
pa Grontmijs huvudkontoriLilje-
holmen, pa randen till Stockholms
innerstad.

Hir méts tunnelbanelinjer, trafik-
leder och tvarbanan som nu byggsi
envaxande bdge runt huvudstaden.
Kontoretliggeriett delvis ganska sli-
tet 8o-talshus ddr tidigare WM-data
hade sinalokaler.

Parallellt med sitt vd-jobb pluggar
Ulf Palmblad for att ta en executive
MBA-examen med kurseriLondon,
New York och Paris. Den hdr dagen
ar han dessutom dubbelbokad, inter-
vjun pagar samtidigt med ett annat
moteienannan del av huset, som Ulf
Palmblad ocksd maste halla koll pa.

UlfPalmblad framhaller som en av
Grontmijs styrkor att medarbetarna
drbrapaattsamarbeta.

—Densom arbetar hos oss ska
varaen duktigingenjor. Men det dr
ocksaviktigtatt gillaatt gora affarer
ochattkunnasamarbeta. Darfor
vetden kund som vindersig till oss
atthan eller hon ocksa har valt 8oo
GrontmijanstdlldaiSverige och 8 ooo
ivdrlden.

Det later som en klyscha. Sadar
sdger de paallaforetagmed manga
olika kontor.

—Men har gor videt, sager Ulf
Palmblad.

Hur ser du pa samarbete mellan
bestallare, byggare och konsulter?

—Det dr mojligt att till exempel
partnering kan skapa nya moéjlighe-
ter. Menriktig partnering kriver att
vikonsulter breddar oss mycket mer.
Det krdver balans mellan kund, kon-
sult och byggare.

—Dagens byggjdttar har ofta storre
kompetens och mer makt dn till
ochmed kunderna. Det dr vindstan
ensamma omiSverige. Vikonsulter
harmycketkvarattlirainnanvikan
deltaipartnering priktigt. Vidr
mesiga. Vimaste skdrpa oss och bli

mer kompetentaibygg-och affirs-
processen.

Medarbetare till Ulf Palmblad kal-
larhonom férandrare och sidger att
han pekar med helaarmen, atthanar
snabbtanktochatthandrrak.

Det dr sakert egenskaper som han
harhaftnyttaavda dagens Grontmij
iSverige skapades.

—Viharlevtmed en handlig-
garkultur, vi har fungerat som ett
dmbetsverk. Men nu har viblivit ett
mer marknadsinriktat foretag.

Detsomidagdr Grontmijs svenska
verksamhet har sinarotter i konsult-
verksamheter som tidigare tillhorde
Stockholmsstad, forsvaret och dava-
rande Sydkraft, dagens Eon.

—Detvar en organisation dir 6ver
go procent hade varit offentligan-
stdllda. Manga hade svartattaccep-
teraatt viskulle vara ett vinstdri-
vande foretag, siger Ulf Palmblad.

Detdrbaratre arsedan hollindska
Grontmij tog 6ver det som dd hette
Carl Bro.

—Efterettarsajagtill de anstallda
attde maste vdlja om de ville arbeta
hos en privat konsult eller pd en myn-
dighet.Idetsenare fallet passade de
inte hos oss.

Av de ndrmare 800 personer som
idagarbetar pa Grontmij dr mindre
dn 4o procent kvarsedan tiden innan
Grontmij tog 6ver som dgare. »

OKAD OMSATTNING MEN INTE SA MANGA FLER ANSTALLDA

2004
Nettoomsattning, miljoner kronor 484
Resultat efter finansnetto,

miljoner kronor 19,4
Rorelsemarginal, procent 4,0
Balansomslutning,

miljoner kronor 194,3
Soliditet, procent 35
Medeltal anstéllda 537

2005 2006 2007 2008

808 828 830 823
497 58,2 68,0 73,0
6,2 7.0 8,2 89
2941 328,6 3954 3808
40 44 48 54
794 799 756 778

KALLA: GRONTMIJS ARSREDOVISNING

GRONTMIJS
RESULTATUTVECKLING

Grontmij skriver i sin &rsredovisning att
resultatforbattringen till stor del beror
pa en fortsatt stark marknad och ddrmed
hogre produktivitet och battre priser.

Resultatet fér férsta halvaret 2009 var
46,9 miljoner kronor, vilket &r en 6kning
med 6ver 20 procent jamfort med mot-
svarande period 2008. Aven omsattningen
dkade nagot, till 453,7 miljoner kronor jam-
fort med 439, 7 miljoner kronor 2008. Till-
vaxten, som &r organisk, forklaras framst
av produktivitetsférbattringar genom 6kad
omsattning per konsult. Detta speglas dven
i att debiteringsgraden stegq till 72,9 pro-
cent (70,4), samtidigt som genomsnittligt
timarvode 6kade till 783 kronor (751).
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KORT OM ULF PALMBLAD

UIf Palmblad &r vd fér Grontmijs svenska verksamhet sedan
den 1 november 2004. Han &r civilekonom frén Lund och har .
tidigare haft ledande befattningar inom Skanskakoncernen
och Siemens.
UIf Palmblad bor i Stockholmsférorten Bromma med fru
och tva barn. Familjen tar stor plats i hans liv.

- Och s8 &lskar jag god mat och dryck och fér att kunna nju- ' \
ta av det maste jag tréna mycket.
UIf Palmblad kommer fr&n Ahus i Skdne dar familjens fri- & H

tidshus ligger. :
= 1\

KORT OM GRONTMIJ ( g l! [

Grontmij AB och Grontmij International AB &r heldgda dotter-
bolag till Grontmij Sverige AB, som sedan augusti 2006 &r en

-
del av nederldandska Grontmij NV. Den 2 april 2007 bytte de ‘..‘. u \
svenska bolagen darfér namn fran Carl Bro till Grontmij. /
Inkrémet i dessa bolag hade rétter i Stockholm Konsult, vl ,w
forsvaret och det tidigare Sydkraft. y " ;

Grontmij Sverige arbetar pa tre huvudmarknader: energi,
samhallsbyggnad och husbyggnad.

Ungefar hélften av Grontmijs svenska verksamhet finns
inom husbyggnad. En fjardedel inom anldggning och en
fjdrdedel inom energi. Grontmijkoncernen har omkring
8 000 medarbetare pa 140 kontor vérlden dver. | Sverige
har Grontmij 800 konsulter férdelade pa ett tjugofemtal orter.




: -
rdet. UIf Palmblad och
‘som &r arkitekt och
s statio '~

—Det var manga som inte gillade
det vi gjorde. Men man maste vara
tydlig.

Pafyraar har GrontmijiSverige
dndratsin kultur och sitt tinkande
radikalt.

—Forutom att vi till stora delar
hade en kultur som paminde om
ett gammalt dmbetsverk hade vien
teknikkultur. Det gdllde att vrida om
moten kundinriktad kultur. Kunden
ska uppskatta det vi gor darforatt vi
dr duktiga paattdrivaen affir base-
rad pa teknik. Men kulturen ska inte
varaen teknikkultur.

Ulf Palmblad anser att Grontmij
till stora delar skiljer sig fran sina kol-
legeriSverige.

—Manga av vara kolleger forsoker
vara affairsmassiga samtidigt som de
egentligen vill bedriva forskning och
fungera som miljésamveten. Man
kaninte varaalltforalla.

Men ni maste ha ett miljotan-
kande, massor av det nigorharju
med miljon att gora?

—Ja,just darfor ska viinte behova
snacka sdrskilt om miljoaspekter.
Det dralltid en sjdlvklarhet, likaval
som att min bil har vixellada. Vikan
inte sdgaattidet hdr projektet tainker
vipamiljon meninteidet hdr. Viar
starkainom energi och energifragan
ar en miljéfraga. Dessutom stodjer vi

18

forskningen, dven det dr sjalvklart.

UlfPalmblad tyckeratt heladen
svenska byggsektorn dr mycket tradi-
tionell ochibehov av fornyelse.

—Varbransch bygger fortfarande
mogelhus. Hur dr det méjligt att man
inte har fatt ordning pa det 2009? Jag
hoppas pd mer enhetligaregler kring
byggnormeriEuropa. Det skulle ge
6kad konkurrens.

Manga konsultforetag glads ver
regeringens stora satsningar pa infra-
struktur. Tack vare dem kan byggsek-
torn 6vervintraildgkonjunkturen.

—Jagtyckerattsatsningen painfra-

struktur dr dalig fér byggbranschen.
Den dr konstgjord andning for en
bransch som behdver omstrukture-
ras. Dethdr dr samhallsekonomiskt
fel. Jag ser hellre tuff konkurrens dn
att man sldnger pengar efter folk.

Med den allt friare konkurrensen
och den allt 6ppnare marknaden
kommer fler utlandska aktorerin pa
den svenskabyggmarknaden.Idag
kommer konkurrensen fran andra
EU-linder,i morgon kanske fran helt
andradelarav varlden.

—Varje dr utbildasiPekinglika
manga civilingenjorer som vihari
Sverige totalt. De kinesiska ingen-
jorernadr minst lika duktiga som
de svenska. Vimaste vdljanischer.I
Holland d4r man bédstivarlden paatt

“Jag tycker att
satsningen pa
infrastruktur &r
dalig far bygg-
branschen. Den
ar konstgjord
andning fir

en bransch
som hehaver
omstrukture-
ras. Det hir &r
samhillseko-
nomiskt fel.”

ULF PALMBLAD

itervinnaland fran havet. I Osterrike
finnsunik kompetensinom tun-
neldrift. Svenska ingenjorer dr precis
lika brasom ndgraandra. Men vi
maste specialisera oss, vi kanske kan
blibdttre dn andra pa atthalla sam-
man projekt. Nu 6kar konkurrensen
ochiframtiden kan viinte hoppas pa
protektionism.

Hela den svenska konsultbran-
schen starinfor ett generationsskifte
ndr 4o0-talisterna garipension.

—For oss blir det en stor utmaning
men det 6ppnar ocksd nya majligheter
ivartarbete med att skapa en kultur
som ar dnnu mer inriktad pa kunden
och affarerna. Viharlyckats gora oss
mycket mer kdnda pd hogskolorna
och har hortattstudenterna tyckeratt
vidrettforetag medsjal. Dakanner
viattvidr pdgodvag. Det hdrdravgo-
rande for att viskalyckasattraherade
bdstamedarbetarna. Vimasteligga
dnnumer krut pd attknyta de tek-
niska toppkrafternatill oss.

HiriSverige har viliange talat
om OPS, offentlig privat samver-
kan. Men hittills har det inte hint
sa varst mycket. Hur resonerar du
kring detta?

—Nar vart statsfinansiella lage var
prekart, pa go-talet, anforde forespra-
karna OPS som en finansieringsform.
Samma aktorer foresprakar nu OPS
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darfor att det ska ge battre produkti-
vitet. Men det drinte givet att det ger
effektivare byggande och da blir f6lj-
den bara att byggbolaget gor en rante-
vinst. Om OPS ger mer byggande for

pengarnadrdetbra,annarsinte. Vad
vibehover dr effektivare offentlig
upphandling.

Vad skulle du 6nska fran poli-
tiskthallidag?

—Tydligaregler for byggandet och
att de stora statliga verken, som ofta
drvarabestillare, blir riktigt duktiga.
Jagharlite inblick i Banverket och det
verkar som om Banverket utvecklasi
rattriktning.

Vinsten per anstdlld har vuxit
ordentligt sedan 2005, en trend som
har forstiarkts sedan dagens Grontmij
iSverige sdg dagensljus for trear
sedan. Under 2008 var vinsten per
anstdlld 94 ooo kronor. Under den
pigdende lagkonjunkturen har debi-
teringen per anstdlld 6kat.

—Det dr bramen det beror delvis
paattvivardaligainnan, sager Ulf
Palmblad.

Siktet dr fortsatt installt pa tillvaxt
men med bibehdllen lénsambhet.
Enligt Ulf Palmblad kan Grontmij

vdxabade organisktoch genom
forvarv. I maj 2008 kopte Grontmij
elteknikkonsulten Teldako med 25
anstadllda.

—Vivill expanderainom energi
ddrvidr pd vagattbli ett kompe-
tenscenter for Grontmijihela virl-
den. Men nagot foretagskop inom den
sektorn, eller ndgon annan, drinte
ndra forestdende, sdger Ulf Palmblad.

IStockholmsregionen dr Grontmij
enavde tyngsta konsulternainom
infrastruktur.

—Vivill vixamed den kompeten-
sensoderutilandet.

Grontmij har redan kontor spridda
over hela Sverige. Men att konkurrera
med sma lokala konsulter dringet
mal.

—Endelav varastora kolleger kon-
kurrerar med Kalles Konsultfirma
pahornetiSundsvall, for 650 kronor
itimmen. Detdrinte ddr viska hitta
varlénsambhet, vi har storre kom-
petens dn sd och kan darfor tamer
betalt. Det forekommer att enmans-
konsulter anlitas till stora projekt.
Jag forstarinte hur man kan tasadana
risker, tink om enmanskonsulten far
entegelstenihuvudet!

FORETAG

GRONTMIJS LEDNINGSGRUPP

UIf Palmblad - vd

Katarina Svéardhult -

organisationsutveckling

Greger Arnesson - affarsutveckling, infrastruktur
och energi

Per-Anders Tauson - divisionschef energi & elkraft
Leif Bertilsson - divisionschef samhéllsbyggnad
Johan Axelsson - divisionschef projektledning
Lars Pauli - divisionschef Syd

Niklas Sdrensen - divisionschef Vast- & Mellan-
sverige

Patrik Guné - divisionschef Nord

Carl-Erik Andersson - verksamhetsutveckling
Torbjorn Stegerud - finanschef

NAMNET GRONTMIJ

Grontmij &r en sammanskrivning av de holldndska
orden fér markférbattring och atervinningsféretag,
grondverbetering och ontginningmaatschappij.

NAGRA VIKTIGA PROJEKT

| Sverige genomfdr Grontmij varje &r runt 6 000
uppdrag at éver 1000 kunder inom en méngd olika
branscher.

CITYBANAN

Grontmij har deltagit som teknisk konsult i projek-
terings- och planeringsdelen av Citybanan sedan
2004.

HAMMARBY SJOSTAD
Grontmij har arbetat med utformning av delar av
den nya stadsdelens offentliga och privata rum.

NYA ORESUNDSVERKET
Grontmij har arbetat med att ta fram en ny effektiv
gaskombianldggning vid Oresundsverket.

UPPRUSTNING AV FARSTABANAN
Grontmij fick uppdraget att arbeta med projektled-
ning samt underhallsprocesser fér brokonstruktio-
ner vid upprustningen av tunnelbanans Farstagren
i Stockholm.

NORRA LANKEN

Grontmij har tillsammans med Sweco fatt i uppdrag
av Vagverket att projektera tva strickor i Norra
Lanken

i Stockholm.

BRANDSKYDD

1 TJERNOBYL

Grontmij fick 2006 uppdraget att konstruera
brandskyddet vid den havererade reaktorn

i Tjernobyl.
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Programmet inleds med att Sten Nordin och
Lars-Erik Salminen redogor fér Stockholms
och Solnas planer for framtida byggande.

22 - 23 oktober i Stockholm
Mer information pa www.sbi.se

S B I Stalbyggnadsinstitutet

The Swedish Institute of Steel Construction




